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MEDIA

' FORWARD Ordre du jour

¢ > 12h30-12h385:  Presentation du Media Forward Fund ~ 5 Min.
> 12h35-12h40 :  Principes de financement ~5 Min.
> 12h40-12h50: Comment nous choisissons ~ 10 Min.
> 12h50-15h00: Comment vous pouvez postuler ~ 10 Min.
¢ > 18h00-14h00: Vos questions ~ 60 Min.

ﬂ Les questions sont traitées dans les 60 dernieres minutes et
peuvent étre postées a tout moment dans le chat.
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Quel est I'objectif du fonds?

Le Media Forward Fund vise a augmenter le nombre de
meédias indépendants de qualité, dotés de modeles
économiques viables, des meédias qui publient des contenus
forts et fiables tout en se finangcant de maniére durable.

Il s'agit ainsi de renforcer le journalisme et donc la
démocratie.

Une attention particuliére sera portée aux médias qui

> comblent les lacunes dans |a couverture suprarégionale/
nationale et les niches thématiques

> comblent leslacunes dans |la couverture
régionale/locale (déserts d'information)

> S'adressent a des communautés « mal desservies »
(underserved communities)




Initiateurs & partenaires

Initiateurs :

T : . Stiftung Z=lL /RUDOLF Karma
SChOpﬂlI‘l Stlftung. Mercator VOLKART STIFTUNG STIFTUNG AUGSTEIN Capital

Schweiz BUCERIUS STIFTUNG
MacArthur  ERSTE <= ALLIANZ STIFTUNG FUR DATUM
Foundation Stlftung ,€‘ FOUNDATION ME D'ENV| E LFA LT fiir Journalismus und Demokratie

partenaires de soutien:

e (S KNIGHT ™ ,ﬂ\ Klaus Tschira
POSTCODE M| FOUNDATION S Stiftung
HLOTTERIER

Gottlieb und Hans

MADSACK (&) STIFTUNG Vogt Stiftung

e o o o A
. ... VolkswagenStiftung kS)

o
STIFTERVERBAND

en cooperation avec :

Publix

Press
Forward

listen

)) Die Wissenschaftsjourna

Soutenu par:

% Die Beauftragte der Bundesregierung Bundesministerium
fur Kultur und Medien % | fiir Bildung

und Forschung

« Pour une déemocratie
résiliente, il faut un paysage
mediatique vivant. »

« Le journalisme doit etre
soutenu par beaucoup plus
de personnes, avec beaucoup
plus de moyens financiers,
pour donner une veritable
chance a nos democraties.».

Hans Schopflin
Président du consell
d'administration

Fondation Schopflin

« Personne n'investit
dans les medias - cela

doit changer d’urgence
» .

Sebastian Klein
W Fondateur Karma Captial /

Neue Narrative

Manuel Hartung

Président du conseil
d'administration
ZEIT STIFTUNG BUCERIUS
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Nos principes de
financement




Apercu de la ligne de subvention générale (GEN)

LIGNE DE SUBVENTION GENERALE (GEN)
Focus journalistique pas de limitation

Durée du financement 24 mois maximum

Montant du financement max. 400.000,- ou 200.000,- €.

>30 ETP : financement projet
<30 ETP : subvention organisation

Proof of Concept exigé

Tallle de 'organisation

Product Market Fit exigé

Business plan développement d'un business plan existant

developpement d'une offre, d'un format, dun canal de distribution ou d'une source de
revenus existants

Objectif du financement

subvention organisation® ou financement projet

Type de financement
*les frais généraux peuvent étre soumis en cas de financement de l'organisation




Notre offre

01 .

Appels ouverts Upskilling Communaute



Lignhe de subvention générale

Ch

2 ° = ° o ® Irfy
A but non lucratif ° A but lucratif g
) mrp Subvention organisation* enregle generale Financement projet
B 400.000,- €.
M% Subvention projet enregle generale Financement projet
Fhnane 200.000,- €.
>30ETP

Taux de financement de 50% si> 30 ETP

Z 24 mois maximum

* les frais généraux peuvent étre pris en charge



Le MFF ne finance pas:

Ecoles, universités, instituts de recherche publics, projets artistiques et éducatifs
Service public mediatique

Organisations politiques (lobbys), think tanks

X X X X

Entreprises individuelles ou projets ne faisant pas partie d'une organisation, ainsi que les
sociétés de personnes*®

Fournisseurs de services(p. ex. gestion des droits d'auteur)

Plates-formes dont la majorité des contenus journalistiques proviennent de tiers
Agences de relations publiques ou agences de presse sans activité journalistique propre
Entreprises de production, qui ne peuvent pas demontrer une approche novatrice

Organisations ou projets encore en phase d’idéation ou en cours de création

Conférences et événements de reseautage
Etudes, recherche d'accompagnement, projets de recherche individuels

Bourses d'études

X X X X X X X X X

Lancement ou pilotage d'une solution technique ou d'un service pour les
professionnelsless des médias (infrastructure)
¥ Financement complémentaire d'un projet déja en cours

* pour I'Allemagne : GbR, OHG, KG, PartG ; pour 'Autriche : OG, KG, e.U., GesbR ; pour la Suisse : e.G., KIG, KG
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Les conditions de base

, L'ensemble de I'organisation a son siége principal soit en Allemagne, soit en
Autriche, soit en Suisse

L'organisation est d'intérét général/orienté vers le bien commun

Travail sur base de normes journalistiques et éditoriales reconnues, que
vous documentez publiguement (ou prévoyez de le faire) et engagement a
respecter les principes du Conseil suisse de la presse.

La direction de larédaction et la direction commerciale sont strictement
séparées, tant dans leurs structures qu'au niveau du personnel.

Vous disposez d'un business plan et avez apporté la preuve de faisabilité de
ce modele economique pour l'un des pays DACH, ou lI'avez déja solidement
etabli.

Le projet de ['organisation vise a developper ses sources de revenus
d'intérét général.




Lignes directrices pour la sélection

L 4
Transformation

Aller de l'avant

Nous examinons:

> potentiel de transformation
par un soutien,

> la perspective d'un modele
economique viable et
perenne,

> potentiel de changement
d'échelle (scalabilité)

> la proportionnalité entre les
couts et les effets
escomptesdansla
demande de financement,

> et sile projet s'inscrit dans
une stratégie along terme

3 Centrage sur l'utilis®teur

Focus sur le groupe cible

Nous examinons:

> Le centrage surles

utilisateurs et utilisatrices,

> l'analyse des besoins du

groupe cible

L 4
Diversité

Perspectives diverses

Nous examinons:

> lafacon d'adresser des
lacunes structurelles dans
la couverture mediatique,

> [accessibilité des contenus,
en particulier pour les
communautés mal
desservies,

> [arepresentation de ces
groupes cibles dans les
structures des
organisations candidates

Indépendance

La liberté de la presse comme pilier

Nous examinons:

> la séparation des structures
et du personnel entre les
domaines rédactionnels et
commerciaux,

> 'indépendance du contenu
par rapport aux commandes
publicitaires,

> larésilience face aux crises
grace a une planification
financiere durable a long
terme

Oualité

Des standards eleves

Nous examinons:

> le respect des principes du
Conseil suisse de |la presse

> les normes éditoriales
établies et les mécanismes
institutionnalisés pour les
controler,

> la présence de
compétences
professionnelles et
journalistiques,

> ladivulgation des sources
de financement
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Processus de sélection

Courte introduction Entretien de conseil (en option) & Pitch devant le jury
Demande de subvention

¢ ¢
®
®
@
A A .
4 4
Premier entretien Due diligence & Décision

pitchdeck du jury



Facteurs d'echec frequents

, Raisons courantes d'échec des candidatures:

> ...absence de preuve de concept et/ou de
validation du product-market fit

> ...demande de financement visant uniquement
a couvrir des couts de fonctionnement, sans
objectif de croissance clairement defini

> ...pourlesorganisations a but lucratif: le
projet éditorial destiné a développer le
parcours de conversion gratuit n'est pas au
coeur de la demarche




Somme: 500.000€*

Cohorte 2025-2
*brut

det ekt?r. fm

» Podcast hebdomadaire £ & "
pour la Saxe-Anhalt avec v |
newsletter, reseaux
sociaux et evénements en
direct

* Objectif : creer une communaute regionale
dans un marche sous-desservi

Somme : 400.000€
Cohorte 2024

Underer)eite

 Developpement du modele
communautaire inclusif

Qhderelpeits

Magazin fiir Behinderung

und Gesellschaft

* Triplerlesabonnements
via une base de données
utilisateurs, relancement
newsletter, nouveaux e
formats sur les réseaux MW
sociaux et des actions | '
marketing cibléees

Wir machen Journalismus, den viele
Menschen lesen wollen!

Mit fast 3.000 Abonnent*innen
starten wir ins neue Jahr. Wir

freuen uns auf 2026 gemeinsam mit
Dir!

Cohorte 2024

B

Production de vidéos R

sociales sur des
enquétes journalistiques

Diffusion via animateurs:
trices alarge audience
pour attirer des membres
payants

ey, *‘é‘/
Y
> f/ i 3'; 1)

& Was Betroffene
sich wiinschen A

Exemples
projets

Somme : 400.000€
Cohorte 2024

* Nouvelle newsletter sur le
theme du logement a Zurich

* Avec différentes approches,
du marketing au growth

Dorr
o o
hacking, le « Wohnbrief » R
’ Ein grosser Teil der bezahlbaren Wohnungen in Ziirich befinden sich in
genossenschaftlicher Hand. Doch wer nicht Mitglied ist, kann sich auf diese gar nicht erst
bewerben.
Doch das kénnte sich in Zukunft &n i I i i

Vise une croissance
significative du nombre de
membres

TSURI

Somme : 300.000€

Somme : 390.000€
Cohorte 2024

* Projet « Buhne frei » :
enquétes
journalistiques sur
scene

* Objectif : atteindre un

large public et convertir PSEUDORAMA
les visiteurs en membres i
payants

DOSSIER @

Somme : 400.000€*

Cohorte 2025-1
*brut

loKy™

 Meédia hyperlocal avec
journalisme de newsletter
ancré dans le quotidien

* Objectif : developper la
communaute et etendre 'offre
a des quartiers voisins
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Potentiel de transformation

, Un projet qui, en tant que prochaine etape de
développement, contribuera a renforcer votre
viabilité financiere tout en...

> ...comblant une lacune dans la couverture
mediatique.

> ...créant une valeur ajoutée transformatrice
dans le secteur des medias grace a l'utilisation
de nouvelles approches.

> ...mettant ['accent sur [atteinte de groupes
cibles qui sont encore négligés par les médias.




Courte introduction

0) Remarque
1) Les incontournables

2) Données de base

3) Taille de lI'organisation

!

Résultat intermeédiaire

v V

Petite organisation médiatique sans

: Autres organisations médiatiqgues
but lucratif J q

Sélection Attribution automatique

Subvention organisation ou subvention projet Fnancement de projet

4) A propos de vous

Svorepr
!

Vous ne pouvez pas sauvegarder provisoirement les
contenus des champs




Demande de subvention

Données generales

Votre organisation

1. Direction et équipe
2. Statuquo
3. Strategie

Modele économique et travail journalistique

4. Modele économique
b. L'assurance de la qualité journalistique

6. Description du projet™

7. Plan de mise en ceuvre du projet >
8. Valeur ajoutée transformative

9. Groupe cible et coopeération

10. Analyse des besoins

11. Analyse du marcheé et de la concurrence

12. Apercu et planification financiere @
13. Equipe chargée de la mise en ceuvre du projet

14. Effet sur la stratégie générale”

*Lesréeponses de la courte introduction sont complétées et révisées.



Chronologie 2026

Courte introduction

Entretien de conseil (en option) &
Demande de subvention

®
Premier entretien

2
Due diligence &

pitchdeck

Pitch devant le jury

Décision
du jury
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A partir de 2026, nous lancons pour la premiére fois
des Launch Grants destinés a la Suisse romande.

® ||s soutiennent la mise sur le marche en Suisse romande, par
une organisation déja existante ou nouvellement créeée, d'une
offre, d'un format, d'un canal de distribution ou d'une source
de revenus jusqu’ici inédite, innovante ou non encore testée

sur le marche local. o o
®

L'objectif est, au-dela d'un lancement réussi, de poser les bases

d'une premiére adequation produit-marche dans la region.
|
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Subventions de lancement SRO : apercu

SUBVENTIONS DE LANCEMENT

Focus de travail journalistique focalisation journalistique et éditoriale vérifiable sur la Suisse romande

Siege de I'organisation Suisse

Langue de reportage francais

Taille de I'organisation petites(< 30 ETP) et grandes organisations médiatiques (> 30 ETP)

Durée de subvention 12 mois maximum

Montant de subvention 125 000 Francs suisse max. par organisation (pas de cofinancement)

Preuve de concept en perspective

Adéquation produit/marché sera etabli au cours de |la période de subvention

Modéle économique mise en place, validation ou affinement du modele économique axé sur l'intérét général

lancement et validation sur le marché romand d'une offre, d'un format, d'un canal de distribution ou d'une source de
revenus encore inédits pour l'organisation existante, donc nouveau ou innovant sur le marché local, pour lesquels
un besoin concret des utilisateurs en Suisse romande a éteé identifié au prealable.

Objectif de l'utilisation
du financement

Type de subvention exclusivement aide au projet pour un projet de lancement concret
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Martin Kotynek

Directeur géneral et fondateur
martin@mediaforwardfund.org

Anne M. Jacob

Responsable des subventions
anne@mediaforwardfund.org

Hanna Seifert

Gestionnaire des subventions
hanna@mediaforwardfund.org

Lisa Sympher

Chargée de mission aupres de la
direction generale
lisa@mediaforwardfund.org

Katharina Binder

Responsable des partenariats
katharina@mediaforwardfund.org

Jascha Galaski

Chef de projet subventions
Jascha@mediaforwardfund.org

Felix Prudhomme

Gestionnaire des subventions
felix@mediaforwardfund.org

Nastassja Kreft

Responsable du programme
communaute et competences
nastassjag@mediaforwardfund.org

Olga Baranova

Responsable Suisse romande
olga@mediaforwardfund.org

Ulrike Teschke

Responsable Allemagne de I'Est
ulrike@mediaforwardfund.org

% funding@mediaforwardfund.org
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