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Uber die Guideline

Der Auswahlprozess des Media Forward Fund setzt sich aus mehreren Stufen zusammen. Dabei unterscheiden sich
die Stufen in miindliche oder schriftliche Verfahren.

Mit der Guideline stellen wir Bewerbenden weiterfiihrende Informationen zu den schriftlichen Verfahren bereit und
erklaren, worauf bei der Bewerbung zu achten ist.

Ziel dieser Guideline ist es, unseren Prozess moglichst transparent abzubilden und eure wichtigsten Nachfragen zu
antizipieren.

Grundlegende Informationen stellen wir auf unserer Webseite kompakt im Reiter Bewerben zusammen. Dort findet ihr
Antworten auf die wichtigsten W-Fragen, den Zeitplan der aktuellen Ausschreibungsphase und unsere funf
Ubergeordneten Auswahlkriterien.

Sollten nach Lekture unserer Webseite und der Guideline immer noch Fragen offenbleiben, laden wir euch ein, einen
Blick in unser ausfihrliches FAQ zu werfen.

Falls auch im FAQ eure Frage nicht auftaucht, dann meldet euch gern bei uns unter: funding@mediaforwardfund.org .

Wir danken euch fir euer Interesse an einer Forderung durch den Media Forward Fund und eure Zeit, die ihr fir den
Bewerbungsprozess aufwendet!
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Alles Uber die Ausschreibung

Zu den FAQs

X
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https://mediaforwardfund.org/bewerben/allgemeine-foerderlinie
https://mediaforwardfund.org/faq/faq-allgemeine-foerderlinie
mailto:funding@mediaforwardfund.org
https://mediaforwardfund.org/bewerben/allgemeine-foerderlinie
https://mediaforwardfund.org/faq/faq-allgemeine-foerderlinie
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Forderfokus der Allgemeinen Forderlinie (GEN)

|m Ubel‘b|ICk I".]It urTserer Ford"er.ung.wollen wir dazu beltra.gen, das§ Medlenor(.;am'sanonen !hre
finanzielle Tragfahigkeit ausbauen und damit auch ihre Organisation und ihre
journalistische Arbeit auf eine nachste Entwicklungsstufe heben kénnen.

|m Detall Im Fokus stehen dabei Vorhaben, die zum Wachstum eines bei der Organisation
bestehenden Angebots, Formats, Vertriebswegs oder Erldsquelle beitragen und dabei,
| m | d ea |fa | | ... eine LUcke in der Berichterstattung schlieBen.

... durch den Einsatz neuer Herangehensweisen, einen transformativen Mehrwert im
Mediensektor schaffen kdnnen.

... einen besonderen Fokus auf die Erreichung von Zielgruppen haben, die bisher noch
von den Medien vernachlassigt werden.



Checkliste Must-haves

Folgende Anforderungen sind von euch zu erfillen, um fur eine Férderung geeignet zu sein:

1)

2)

4)

Eure Gesamtorganisation hat ihren registrierten Hauptsitz in Deutschland, Osterreich oder der Schweiz.

Eure Organisation muss gemeinwohlorientiert sein. Das bedeutet, dass die Umsatze eurer Arbeit iberwiegend mit
der Absicht erwirtschaftet werden, den Journalismus in seiner gesellschaftlichen Aufgabe zur Férderung der
Volksbildung und der Demokratie zu starken.

Ihr arbeitet auf der Grundlage anerkannter journalistisch-redaktioneller Standards, die ihr 6ffentlich dokumentiert
(oder plant dies zu tun) und verpflichtet euch den Grundsatzen eures landesspezifischen Presserats.

Bei euch herrscht eine klare strukturelle und personelle Trennung zwischen redaktionell-inhaltlicher und
kommerzieller Leitung. Wenn ihr jiinger als fiinf Jahre und kleiner als zehn VZA seid, muss eine nachweisbare
Absicht bestehen, diese Trennung kiinftig umzusetzen.

Ilhr habt bereits ein funktionierendes gemeinwohlorientiertes Geschaftsmodell. D.h. ihr kdnnt einen Proof-of-
Concept flr euer journalistisches Angebot und einen Product-/Market-Fit nachweisen, der erste Umsatze aus
mehreren gemeinwohlorientierten Erlésquellen Gberwiegend aus dem DACH-Raum belegt.

Mit eurem Vorhaben zielt ihr auf das Wachstum eurer gemeinwohlorientierten Erlésquellen ab, statt lediglich die
Fortsetzung eures Business-as-usual zu beantragen.
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Ubersicht Auswahlprozess

Der Auswahlprozess gliedert sich in funf Stufen:

Kurzintro Beratungsgesprach (optional) & Pitch vor der Jury
Férderantrag
= T |
®
®
r Y .
Erstgespréache Due Diligence & Forder-

Pitchdeck entscheidung



Kurzintro

Bei der Kurzintro handelt es sich um ein Online-Formular, das aus technischen Griinden nur einmal aufgerufen werden
kann. Eure Antworten auf die Fragen kénnen nicht zwischengespeichert werden. Bereitet eure Antworten also am
besten vorab auf Grundlage der Kurzintro-Vorschau vor und kopiert sie dann in einem Zug in das Formular, bevor ihr es
danach abschlieBend abschickt. Aufgrund der groBen Anzahl an Bewerbungen konnen wir keine Eingangs-
bestatigungen schicken.

Ziel der Kurzintro ist es, auf Grundlage eurer Angaben eure Forderfahigkeit und OrganisationsgréBe zu bestimmen und
einen ersten Eindruck von eurer Organisation, eurer journalistischen Arbeit und eurem Vorhaben zu bekommen. Aus
diesem Grund handelt es sich bei den meisten Fragen um Single-Choice-Fragen. Die Anzahl der Zeichen in den
Textfeldern ist begrenzt, da der Fokus wirklich nur auf dem Wesentlichen liegen soll und daher zunachst kurze,
pragnante Antworten ausreichend sind.

In der Kurzintro bestéatigt ihr also eure grundsétzliche Forderfahigkeit entlang unserer sechs Must-haves (siehe Seite
5), stellt eure Organisation und eure journalistische Arbeit kurz vor, macht quantitative Angaben zur GréBe eurer
Organisation und Reichweite eurer Arbeit und erklart uns pragnant euer geplantes Vorhaben. Dabei interessiert uns
insbesondere:

1. Wofurihr die Forderung ganz konkret einsetzen wollt und wen ihr damit erreicht,

2. wie euer geplantes Vorhaben auf eure langfristige Strategie und die Weiterentwicklung eurer Organisation,
eurer journalistischen Arbeit und insbesondere auf das Wachstum eures gemeinwohlorientierten
Geschaftsmodells einzahlt,
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Vorschau Kurzintro
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https://mediaforwardfund.org/uploads/Downloads-GEN-DE/2025-02-10_Erstgespr%C3%A4ch-Fragen-GEN_MFF_fin_dt.pdf

3. inwiefernihr im Rahmen des Vorhabens Herangehensweisen nutzen wollt, die sich von bestehenden Ansatzen
im DACH-Raum und/oder in eurem Markt unterscheiden und/oder ob ihr eine konkrete Licke schlieBen méchtet,

4. und ob ihr mit eurem Vorhaben Zielgruppen bertcksichtigt, die bisher von den Medien vernachlassigt werden
(,underserved communities”)

AuBerdem mochten wir natdrlich gern wissen, wie viel euer geplantes Vorhaben kosten wird und wie lang es dauern
soll.

Bitte beachtet, dass wirim Kurzintro-Formular auBerdem danach fragen, ob die Organisation, mit der ihr euch bewerbt,
abhangig von einem verbundenen Unternehmen (z.B. Konzern) oder unter Kontrolle einer dritten Organisation (z.B.
Muttergesellschaft(en)) steht. Dieser Aspekt ist fiir die Beurteilung der OrganisationsgréBe relevant. Ist eure
Organisation Teil einer gréBeren Gesamtorganisation, so wird bei der Beurteilung der GréBe nicht die antragstellende
Organisation, sondern die Gesamtorganisation herangezogen. Hat die Gesamtorganisation mehr als 30
Vollzeitdquivalente (VZA), so geltet ihr als groB und qualifiziert euch ausschlieBlich fiir Projektférderung.

Sofern sich eure Forderwurdigkeit mit der Kurzintro bestatigt hat und euer Vorhaben zu unseren Forderzielen passt,
mochten wir euch gern bei einem maximal 30-mindtigen Telefon-/Videogesprach naher kennenlernen. Fir das
Gesprach sollte kein zusatzlicher Vorbereitungsaufwand anfallen.
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Forderantrag

Wenn sich eure Forderfahigkeit durch eure Angaben in der Kurzintro und im Erstgesprach bestatigt hat, seid ihr
zugelassen, euren Forderantrag innerhalb von drei Wochen (iber ein Formular in unserem Férderportal einzureichen.

Das Erstgesprach als Zwischenschritt zwischen Kurzintro und Forderantrag soll sicherstellen, dass wirklich nur
Vorhaben mit echten Erfolgsaussichten auf eine Forderung Zeit in die Antragstellung investieren.

Fur die Antragserstellung erhalten forderfahige Organisationen von uns einen Anmeldelink per E-Mail, Gber den die
Anmeldung und der Zugriff auf das entsprechende Antragsformular erfolgt. Am Ende des Formulars findet sich
ebenfalls die Upload-Funktion fur die notwendigen Anlagen. Bevor ihr jedoch mit dem Antrag loslegt, habt ihr die Option
fr ein freiwilliges Beratungsgesprach, um gemeinsam mit uns inhaltliche und formelle Fragen zu klaren und Ideen flr
die Ausgestaltung eines geeigneten Vorhabens auszutauschen.

Ziel eures Forderantrags ist es, uns einen umfassenden Eindruck von eurer Organisation, eure journalistische
Arbeitsweise und eurem geplanten Vorhaben zu vermitteln. Die Struktur des Antragsformulars spiegelt deshalb diese
drei Bereiche wider.

Anhand von insgesamt 14 Fragen wollen wir mehr Gber die Kompetenzen in eurem Team, den Status quo eurer
Organisation und eure Strategie fur die nachsten drei Jahre erfahren. Zudem wollen wir euer Geschaftsmodell und den
Beitrag eures Vorhabens zum Wachstum besser verstehen, ebenso wie die Zusammensetzung und BedUrfnisse eurer
Zielgruppe. SchlieBlich interessiert uns, inwiefern sich euer Vorhaben von bestehenden Entwicklungen abhebt und
somit nicht nur euer Alleinstellungsmerkmal starken, sondern auch einen transformativen Mehrwert im Mediensektor
schaffen kann.
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Vorschau Forderantrag
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https://mediaforwardfund.org/uploads/Downloads-GEN-DE/2025-01-20_F%C3%B6rderantrag-GEN_MFF_fin_dt.pdf
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Bei zwei der Fragen werden eure Antworten aus der Kurzintro automatisch dbernommen, damit ihr davon ausgehend
eine Konkretisierung eurer Aussagen vornehmen konnt.

Je Frage haben wir Richtwerte fur die Zeichenanzahl hinterlegt. Allerdings gibt es keine automatische
Zeichenbegrenzung, damit ihr euch nicht mit dem Kirzen von Satzen abmihen musst. Dennoch empfehlen wir euch,
euch an den Richtwerten zu orientieren. Ausgewiesene Fragen kdnnen zudem stichpunktartig beantwortet werden.

Vorhabenplan

Eurem Forderantrag ist ebenfalls ein tabellarischer Zeitplan (z.B. in Excel) fir die Vorhabenumsetzung auf Grundlage . .
o ] ) N o S ] ) Vorschau Meilensteinplan
klar definierter Meilensteine (15-20 Stlick) beizufligen, die im Forderzeitraum erreicht werden sollen. k

Unter Meilensteinen sind ergebnisorientierte Arbeitspakete zu verstehen, die mit ihrem Abschluss zu einem / mehreren
nachweisbaren Teilergebnissen flihren (Meilensteine). Es empfiehlt sich, jeden Meilenstein mit einem Titel, einer Frist
(z.B. Monat), einer Beschreibung und einem mdglichen Nachweis zur Erfiillung zu versehen. AuBerdem konnen die
Meilensteine nach Kategorien strukturiert werden (z.B. Recruiting, Strategieplanung, Entwicklung etc.)

Achtet bitte unbedingt darauf, dass sich in den Meilensteinen eure Ziele hinsichtlich der Weiterentwicklung eurer
Organisation, eurer journalistischen Arbeit und insbesondere des Wachstums eures gemeinwohlorientierten
Geschaftsmodells widerspiegeln.

11


https://mediaforwardfund.org/uploads/Downloads-GEN-DE/2025-02-07_Meilensteinplan-GEN_MFF_fin_dt.xlsx
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Finanzierungsubersicht und -planung

Eurem Férderantrag ist ebenfalls eine Finanzierungsiibersicht und -planung beizufiigen. Die Ubersicht soll . . . .

o o . ) ) Vorschau Finanzierungstbersicht und -planung
uns vor allem ermaglichen, das Verhaltnis zwischen Kosten und zu erwartender Wirkung zu beurteilen, zu k
prifen, ob die erforderlichen Eigenmittel (bei groBen Medien) vorhanden sind und zu verstehen, welchen
Anschub die Forderung leisten kann.

Die detaillierte Ubersicht ist in tabellarischer Form (Excel) zu erstellen und sollte eure Budgetplanung fiir das laufende
Jahr sowie eure geplante Kosten- und Umsatzentwicklung fir die nachsten drei Jahre abbilden inklusive der
beantragten forderfahigen Kosten.

Aus der Ubersicht sollte deutlich hervorgehen, welchen Anschub die Férderung bei der (zusatzlichen) Generierung von
Umsatzen und damit zur Starkung eurer finanziellen Tragfahigkeit leisten kann. Bei Bedarf konnen mehrere Szenarien
(max. 3) eingereicht werden. Weiterflihrende Erlduterungen kénnen in einem Textfeld unterhalb der tabellarischen
Darstellung angefligt werden.

Flhrt bitte Differenzierungen bei den verschiedenen Kostenarten an, wie z.B. Personalkosten, Blro- und
Verwaltungskosten, Kosten fir Dienstleistungen etc. und gebt, falls zutreffend, samtliche geplante Projekt-Einnahmen
und sonstige Einnahmequellen an.

Angaben kénnen sowohl in Euro als auch Schweizer Franken gemacht werden. Lediglich die Angabe zur Gesamthdhe
der beantragten Forderung sowie konkret ausgewiesene Angaben sollten an den entsprechenden Stellen in Euro
vorgenommen werden.

Bitte beachtet die weiterfihrenden Hinweise in den beispielhaften Vorlagen fir die Finanzierungsibersicht und -
planung, da steuerrechtliche Unterschiede bei For-Profit-Medienorganisationen und  Non-Profit-
Medienorganisationen bestehen.

12


https://mediaforwardfund.org/uploads/Downloads-GEN-DE/2025-02-06_Finanz%C3%BCbersicht-und-planung-GEN_MFF_fin_dt.xlsx
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Bei einer Kooperation mit einer For-Profit-Medienorganisation ist der finanzielle Beitrag, den der Fund dem
Kooperationspartner zur Verfigung stellt, umsatzsteuerpflichtig. Da der Media Forward Fund die anfallende
Umsatzsteuer als deutsches gemeinnutziges Unternehmen nicht als Vorsteuer abziehen kann, wirkt sich die

Umsatzsteuer kostenerhdhend aus.

Wenn die For-Profit-Medienorganisation ihren Sitz in Osterreich oder der Schweiz hat, kommt das Reverse-Charge-
Verfahren zum Tragen, wodurch ausschlieBlich der Nettobetrag an die For-Profit-Medienorganisation ausgezahlt

werden kann.

Forderfahige Kosten

Personalkosten

Gehaltskosten, die weder unmittelbar noch regelmaBig
ausbezahlt werden, wie z. B. Sonderzahlungen, Sachleistungen,
Prémien und andere Leistungen sowie Abfertigungen sind nicht
férderféhig

Biro- und Verwaltungsausgaben

Reise- und Unterbringungskosten
Reisekosten richten sich nach dem Bundesreisekostengesetz
und der Ubersicht zu Ubernachtungspauschalen 2023/2024 im
Ausland des Bundesfinanzministeriums

Organisationsforderung

Angestellte (Voll- und Teilzeit)

Blromiete

Blromaterial

allgemeine Buchfihrung
IT-Systeme

Kommunikation (z.B. Telefonie)
Reise mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln und Flugzeug
Anmietung von Mietwagen
Unterbringungskosten

Projektférderung

Angestellte (Voll- und Teilzeit)

max. 10% der beantragten Férdersumme

Reise mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln und Flugzeug
Anmietung von Mietwagen
Unterbringungskosten

13



Dienstleistungen
Honorare fir freie Dienstnehmer*innen, Beratung,
Werkleistungen

Kosten im Zusammenhang mit
eigenen Veranstaltungen oder
Sitzungen (auBer DL, s.0.)

Aus- und Weiterbildung

Erstellung von Studien oder -

Erhebu Ngen (z. B. Bewertungen,
Strategien, Konzeptpapiere, Planungskonzepte,

Handblcher);

Entwicklung, Anderungen und
Aktualisierungen von IT-

Systemen und Websites

Rechtsberatung und Notariats- -
leistungen, technische und

finanzielle Expertise
Prifungsdienstleistungen;

Dienstleistungen im .
Zusammenhang mit der

Organisation und Durchfihrung

eigener Veranstaltungen oder

Sitzungen (z.B. Dolmetscherdienste,
Moderation, Honorare /
Aufwandsentschadigungen fir Expert*innen /
Speaker*innen, Facilitators, Einlasspersonal,
Techniker*innen);

Ubersetzungen _
Catering .
Miete fur Veranstaltungs-/ -
Tagungsraum

Teilnahmegebuhren fir Schulungen -
und Trainings

Teilnahmegeblhren flr -
Veranstaltungen
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Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit Konzeption, Analysen
und Evaluation

Rechtliche Beratung im Kontext
des Projektes

Dienstleistungen im
Zusammenhang mit der
Organisation und Durchfiihrung
eigener Veranstaltungen oder

Sitzungen (z.B. Dolmetscherdienste,
Moderation, Honorare /
Aufwandsentschadigungen fir Expert*innen /
Speaker*innen, Facilitators, Einlasspersonal,
Techniker*innen);

Ubersetzungen

Catering

Miete flr Veranstaltungs-/
Tagungsraum

Teilnahmegeblhren flir Schulungen
und Trainings

Teilnahmegeblhren flr
Veranstaltungen

14
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Kosten fiir die Anschaffung - Bilroausstattung
technischer Anlagen und Maschinen, - IT-Hard-und Software
insbes. aktivierbare Investitionenin - Mobiliar und Ausstattung /
materielle Anlagewerte - Maschinen und Instrumente
Sammelposition "unvorhergesehene max. 2 % der beantragten Férdersumme
Kosten" /

Wir bitten auBerdem zu beachten, dass wir bei Non-Profit-Medienorganisationen keine Kosten finanzieren konnen, die
dem wirtschaftlichen Geschaftsbetrieb zuzuordnen sind. Das sind zum Beispiel Kosten fir den Betrieb oder die
Entwicklung eines Online-Shops zur Vermarktung von Produkten oder der Verkauf von Getranken / Speisen im Rahmen
von eigenen Veranstaltungen.

Bei einer Zusammenarbeit mit einer For-Profit Medienorganisation konnen wir keine Aktivitaten unterstitzen, welche
die gewerblichen Vertriebsaktivitaten des For-Profit-Unternehmens starken (z.B. ein Newsletter, der nur an zahlende
Abonnent*innen ausgesendet wird oder veroffentlichte Inhalte, die fir die Dauer des Projekts hinter einer Paywall
liegen). Zudem diirfen keine Wirtschaftsgiter durch die Mittel des Media Forward Fund finanziert werden, die -
unentgeltlich - in das Eigentum der For-Profit-Organisation tGbergehen (zum Beispiel die Programmierung einer App,
die eine Erh6hung des Verkaufswerts der App und somit auch des Unternehmens zur Folge hatte oder die Entwicklung
einer Online-Plattform).
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Traffic- und L esermarktplanung

Eurem Forderantrag ist ebenfalls eure Traffic- und Lesermarktplanung fur das laufende Jahr beizuftigen. .

. - . L L . . . Vorschau Traffic- und Lesermarktplanung
Gemeint ist damit die Planung fur eure Wachstumsziele im Hinblick auf eure Reichweite und Umsatze durch k
Nutzende eures Angebots. Solltet ihr bisher noch nicht mit einem Traffic- und Lesermarktplan arbeiten,
wlrden wir euch bitten, diese Planung flr das erste Forderjahr zu entwerfen.

Im Plan konnen beispielsweise folgene Angaben enthalten sein:

- Website: Unique User und Visits pro Monat
Newsletter: Subscriber und Opening Rates

Social Media: Engagement

- Podcast: Downloads pro Monat auf allen Plattformen

16
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Checkliste Anlagen zum Antrag

Vorhabenplan anhand von Meilensteinen

Finanzierungslbersicht und -planung (inkl. Betriebsbudgetplan fiir das laufende Jahr)
Traffic- und Lesermarktplanung fur das laufende Jahr

aktueller oder vorlaufiger Jahresabschluss des letzten Geschaftsjahres

aktueller Vereins- oder Handelsregisterauszug (inkl. Gesellschafterliste)

ausgefllltes und unterzeichnetes Formular zum Status der Non-Profit-Einrichtung
(nur bei gemeinnitzigen Organisationen aus Osterreich oder der Schweiz)

fur das Vorhaben relevanter letzter Jahresbericht (optional)
Redaktionsstatuten (optional)

Strategie- oder Businessplan (optional)

OO0O00 ooooogl

Evaluationsbericht(e)(optional)
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Due Diligence

Nach Prifung der Antrage setzen wir den Auswahlprozess mit den aussichtsreichsten Vorhaben fort, indem wir den
Due Diligence-Prozess zu eurer Organisation vertiefen.

Dabei handelt es sich um einen integrierten Prozess, der Uber den gesamten Auswahlprozess mitlauft und final
abgeschlossen wird, bevor eure Bewerbung an die Jury weitergeleitet wird.

Die Due-Diligence-Prifung basiert auf euren Angaben, Desktoprecherchen, euren eingereichten internen Dokumenten
(Anlagen zum Foérderantrag) und ein bis zwei Referenzgesprachen, die wir im Anschluss an die Beurteilung eures
Antrags durchflhren. Wir bitten euch bereits im Fdrderantrag, uns zwei Referenzkontakte zu nennen, die eine
aussagekraftige Beurteilung zu eurer Arbeit und eurer Organisation geben kénnen. AuBerdem behalten wir uns vor,
Mitglieder aus unserem Expert Council um Beurteilungen zu euch und eurem Vorhaben zu bitten.

Sollten wir feststellen, dass die mit eurem Forderantrag eingereichten internen Dokumente nicht aufschlussreich
genug sind, werden wir euch zeitnah um weitere Informationen bitten.

Nach Abschluss der Due-Diligence-Prufung erarbeiten wir auf Grundlage der Ergebnisse einen Kurzbericht, der neben
der Forderempfehlung des Media Forward Fund-Teams und eurem Pitch eine weitere Grundlage flir die Jury-
Entscheidung bildet.
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Pitchdeck

Wahrend wir im Media Forward Fund-Team den Due Diligence-Prozess zu eurer Organisation vertiefen, bereitet ihr
euren Pitch vor der Jury vor, indem ihr euer Pitchdeck erarbeitet.

Das Pitchdeck ist in PowerPoint anzufertigen und sollte mit einem Umfang von maximal 10-15 Slides die wichtigsten
Informationen aus eurem Antrag widerspiegeln. Wir schlagen euch hierflr eine Ubergeordnete dreiteilige Gliederung
vor:

- 1)Uberuns,
- 2)Unsere Arbeit und wo wir aktuell stehen,
- 3)Wo wir uns mit dem Vorhaben hin entwickeln wollen

Weitere Details und Empfehlungen hinsichtlich der Struktur und Formalia erhalten die zum Pitch zugelassenen
Organisationen per E-Mail in einer How-to-Beschreibung.

Wichtig ist an dieser Stelle zu betonen, dass in allerster Hinsicht die Inhalte auf den Folien zahlen und nicht das
Aussehen der Prasentation. Uns ist bewusst, dass viele Organisationen nicht tber eigene Grafiker*innen verfligen.

Auf Grundlage eures ersten Entwurfs flur das Pitchdeck fihren wir anschlieBend ein ca. einstlindiges
Feedbackgesprach durch, bei dem auch grundsatzliche Fragen zum Ablauf des Pitches beantwortet werden. Danach
habt ihr ausreichend Zeit, um euer Pitchdeck zu Uberarbeiten, damit es rechtzeitig zum Pitch-Tag fertiggestellt ist.
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